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����:

������ ����� ��� ������ ��������� ���������� �� ������� ����� ������ ����� ����� ����� �� .������� 

��� �� ���� ���� ���� ������ �������� � ���� ����� ����� �� �� .��������� ����� �� ������ ��� ����

 ������� �� ������ ������� �������� ��� ���� ������ �� ���� ���� ������ ���� �������� ���� �����

������ ����������� ����� ��� ����� �� ������� ���������� ������ ��� �������� .���� ������ �����

� �� �� ����� �������� ������� ���� ��� ��ع� ���� ��� �� ����� ��� ��� ��� ��� ������ ������

���� ��� ����س�� ������� ��� �������� ������� ��� ����� �� ������ ����� �� ������. ������ ���

������ ����� ��� ��� ���� ����� �� �� ��� ����� .���� �����Steak n Shake ����� ������ ������ 

.��� ��س��� �� ���� ����� ��ح� ������ ����� ������ �� ��� ��������� ����� ������

���� ����� ����� �� ����� ����� ������ �� � ح��� ����� ���� ��� ������ �� .����� ��� ������� 

����Gary Hamel �C.K. Prahalad ��� ������� ������ �������� ������ ������ ����ع ��� �� ��������

 �ح��� ���� ������� ����� ���� ���� ����� ��ح�� ������ ������� �� ���� �� ��� �� ����� ������ 

� ����� ���� ������ �� ������ ���� ��������� ��ح�� �������� ��� ����� ������. ��� ����� ��� ����� ���� 

������ ��  ������ �� ������ ����� ����.� ����� �� ��� �� ����� ��� ����� ��ح ��������� ������ ��

�� Hamel �Prahalad. ��ح ������ ���� ������ ����� �������� ����� ����� ��� ������� �������� 

� ع��� ����� �� �� ��� ������ ��� ����� ��������� ����� ���� �س��� ��س�� ��ح� ����� ��������

 ���� ����� .�������� ��������� ������ �� ��� �� ���� ���� ������ ������ ������� ������ ������ ������ ��� 

���� �� ������� .��� ����� ����� ����� ������� ��������� � ���� ����� ����� �� �� ������ ����.���� 

��� ����� ������ �� ��������� ����� �� ������ .����� �� ����� ��� �� ����������� � ������� ���

 ��� �ح�� ��� ������ �� ���� ������� �� ����� ��������� ������ ����� ��� ������� ع���� ������ 

����� ��� ��� �� ������� ������� ����� ��� �������� ������ ���� ��س� ������ ��� �������. �� �������

��. ��� ����� ����� ����� �� ��� �� ���� ��ح� ��� ������ �� �������� ����� ��� ������ ������ ����

 �� �� ��� ����� ����� Steak n Shake Company��� ����� �� ����� ��������� ������� ����� ��ح�

��� ��� ������� �� �� ������ ��������� ��� �� ��������������� �� .
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������ ������ ��� :���� � ����� ��

����� �� ����� ��  ���������� ��� ����� ��ح�� ������ �� ������ �� ��� �� �س���� �� ���� ��� ������

���� ������ ����� �� �������. ��� ���� ���� ���� ��� ������� ������ �� ������ ع���� ����� �� ��������

� ����� ������ ���� �����ع��� ع��� ������ ������ � ������ ������ ��س���� .� ������������� �ح���

����. ������� �� ����ع��� ������ ������ ���� ���� �������� ������� �� ��� ������ ���:������ ��

 ����� � ������� ���������� ��� ������ ������� ���������� ������ � ��� ��� �� �������� ����

 ������� ���� ���� ������� �� ����� ��� ������ �� ������ ��� .���� �� ������ ����������� Whirlpool 

��� ������ �� ��������� ���ع�� ��� ����� ����س� ����� ��� ������ �� �������� ������ ����ع�� ��� ��

. ������ ��� ��������� ��� whirlpool ����ع������� �����. ����� �� �������� ������ �� ���� 

�� ������ ��� ���� ����� ع��� ������� ���� ����� ����� ع��� ����� ����� ��:���� ���� �����

 ����Interbrand ��� �� �������� ������ ������ ����� ����� �� ������ � ����� ����� ����� ��� ����

�� ��� .� / ������ ����� �� ����� ع��� ����� �� ع���� ������ ��� ������ ����� ع������ �� ����� ������

���� ��� �� �������� ���� ���� �ح���� ���� ��� �� ���� ����. �� ��� ����� ������ ��� ���� ��

 ��� ����� �� ���� �� �� ���� ���� ��� ������� �������� ����� ��� ����� �����ع��� ����� �� ��� �� ���� 

 ع���� ������ ������ �� �����. ����� ���� �� �������� �� �������� ����س �� ��� �� ����) ع��� �����(

� ���� ������ ��� ������� �� �س��� Nike �Adidasع��� ����� ���� �� ������ ����� ������� �� ��

 ���� �� ���� �� ��� Adidas��� �� ������. ����� �����س��� ����� �س����� ����� ����� ��� ���

� �������� ��� ������� �� ������� ع����� ������� �������� ������� ��� ����� ������ Nike ��� ����� ��� �������� 

. ��ح�� ��� ��������� ��� ����� ع��� ����� ��� ��������

� �����ح� ���:����� ���� �� ����� �  �ح���� ����� ��� �� �� ��� ����� �� �� ��� ��� �ح���

����� � � ��� �ح��� ����� �����. �� �� ����� �� ������ ������� �������� ����� ��� ���� ����� ������

� ����� �س�� �� ����� ������  ������� ������. �� ���� ���� ���� ���� �� ������� ������� ���� �ح���

 ���� ����� �����Eli Lilly����� �� ������ � � ��� �������� ������ �ح��� �����%���� ����� ����� ��

 ��� ���� .��� ����� ����� � �������� ����� ������� ������� � ���� �������� ������ � ���� ������ �ح����

�� ���� �� ���� ��� ���� �� ���� Pfizer������� ������. ��� �� ������ ����� ����� ��� ������ ������ ���س��

���� ����� ������ ������ ����� �  ������ ���� ���� ������ ����� ������ �� �� ���� ������ ��� �� �ح���

�� .�������� �������� �� ����Pfizer ���� ������ ��� ������ �����ح� ����� ���� ���� ��� ����

����� ������� �� ����� �ح����� ������ �����.� ������ �� ����� ���� ���� ����� �� ���� �� �س��� 

��� �� .Procter & Gamble (P&G) ���� �� ���� ���� �������� ���)��� %����� �� (��� ����� �ح����
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���� ����� ������ �������� ������� �� ��� ��������� �� .���� ����� ������ ������ ����� ��� �� 

������ ����A.G. Lafley ����� �����ح� �� ���� �� ��� �� ������� �� ��������� )Procter & Gamble (P&G 

.��� ��� ���� ع��� �� ����� ��������� ������������ �� ����� �� ���� ����� ���� ����

����� ���� �� ����� ���� ����� ����� � � ����� ������� ع������� �������� �ح�. ��� �ح���  ��� ��� �ح���

� ������ ��ح�� ������ ���. ��� ����� �� ��� �س�� �� ���� ����� ��� �� �� ��ح���������� ���� �ح����

��� ������ ��ح�� ����� ��� ����� ��� �� ����� ��������� ������ ���� ����� ���� ��� ��� ������� 

 ����� ����� �� ����� ��� ������ ���� ����� �� ����� � � ������. ��� �ح��� ح�� ������ �� �ح����

��� ����. �� ����� ���� ������ ���� ����� �� ����� ���� �� ��ح ������ �� ��� ����� �� ���� ��� ��� 

 ��������� ����� � ���� ����� ��� ������� ���� �� ������ ���� ������ �� �� ���� �����س��� �س���

 ����)���� ���� (��������� �� ���� ������ ���� �� ���� �� ����� � .��� �ح���

����_�� ������������� _�� �  ������� ح�� ح���

�������

�� ح�� ح���
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���� ������� ���س��� ���� ������� �������� ��� ������� �� ��� ����� ���� ������:������ ������

�� ������� ������ ����� ��������� ���� ���� �� .���� ��� �� ������Motorola �� ���� ��������� 

 �������� �����. ������� ��������� ����� ������ �� �������� ���� ����� ������ ����ع�������� ������ ح������

Motorola ����� ��� ��� ���� ����� ������ ��� ����� ����� ��� ��� ������ .������ ����� �����

�� ������ ������� ����� ��������� ���� ���� ����� ����� ��� ����� ���س�� ����� ��ح�� ��������� 

 ��� ���� ����� ��������� .��� ������ ���� ��� ����� ���� ������ ��������� �������� ��������� 

������ �������� ���� ������� ������� �� �� ����� ������ ����������� �� �� ������ ���� ����� ����س�� ���������

 ����� ����� ��ح��. �� ������ ��� ������� �� ������ �� ��� ��� ���� ��� �� ����� ����� ����

�������� ��"������ ������� ������ ���� ���� �������� ������� ������� �������� �� ������������� ����������� �

 ��� ������ ��� �������� ����� ��� ����� ���� ������ ��ح��� ������� �����. ����� ���� ���" ���� ��

����� �� �� ������������� ����� ������� .�� �������� ���������� �������� ���� ������� �������� ����س���

���� ����� ���� ������ ��� DaimlerChrysler�� ع���� ������ ���������. ��� ������ �� ����� ���� ����
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� ���� ��� ������ �������� ������ ���� �� ���� ��� .������ ������ ��� �� ����� ������� ���

���� %�� �� �������� �������� ����� � ��� �� ������ %��� �� ����.

�����������:������ ����� �� �� ������ ���� ����� ��� ����� ������� ���� ������ ��� ������ ���� ����

� �� ������ ����� ����� ����� ������ whirlpool. �� ��س������� ����� ���� ���� ����� ��� �� ��� 

��� ���� �� ���� ���� ��� ����� ������ ����� ���� �� ���� �� ��� �� ��س�� �������������

 ��� ��� ������ .���� ����� ������ ��� ������ ������ ��� ��������� �� ���� ��� ������

� �ح��� ����� ���� ������ ����� ���� �� ���������� �����  ��� �����.

������ ���� ������ �� ����� ��� ������� ��� ���� �� ��� ������ ����� .����� ������ ����� �

������ �� �� ���� �� ���� �� ������ ���� �� ��� ����� ������ ����� ��� ���� �� ����� �����

 ���� ����� ���� ����� ������)��� �� �� ���� �������� ��� ���� ���� .(

���� ������� ��� �������� ��� �� ����� ����� ��� �ح�� ��������� ������� �������� ��������� ���

 ��� ��� ������ .������ �� �� �� ����� �� ����� ���� ����� ������ ������� �� ���� ������ �������

 ����� ������ �� ������ ����� ��� ���� �� ���� �� ������ ����� �� ����� ����� �� ����� � ������ 

���� �� ��� .����� ������ �� ���� ���� ��� ���� ����� ���� �� .������ ������� ������ �������

� ����� ���� �ح���� ��� ���� � �ح��� � ��� ������ �� �����ع�� ������ ��� �� ���� ���� �� 

��� ������ ����� ������ ��� ��� �� ��� ���� ���� ���� ������������ ������� ����� ������

��� ���.

���� �������� ������ ��� ������� ���� ������� �� ���� ������� ������� ���� �� ���� ع����� ح�س������

���� ������� ��� �������.�حس�� �� ����� ����� ��� ������ �� ��� �� ع���� ���� ��� ������ ��

 �  ���� ��� �� ���� ������ �� ����� �� �� ������� �� ������ ��س ���� ����� �� ������ ����

��� �� ����� �� ���� �� ������� ��������� ���� _��� ��� ���� ������� ����� ����� ����� ����� ������

� �� ����� ����� ���س��   ����� ����� ��� �� ������ ������� ������� ������_ �������� ����� �س���

��� ���� ���� ������� ������� ������ ����� �� ��� ������. ����� ���� �� �������������� ���س��

����� ���� �� ��� ���� ���� ������ �� ��������� �� ����� ��� ������ � ��������� �� �� ���

���� �� ���� ���� ���� �.

����_������ �� ����� ������ � � �ح���� ����� ������ ����� ��� ��������� ������ ����� 

١ Generally Accepted Accounting Principles (GAAP) 
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����� �� ���� ������ $� ����� �� �� ��������������� ������ ������� �� ���� ���� ����� �.����� ��������

 ����� �� ����� �� ���� ���� �� ������%��� �� ��� �� .������ �  ����� �� ����� ع���� ������ ���� ������

.ع���� ����� �� ��� ��� �� ���� ��� ����

. ����س� �� ��� �������� ��� ������� ������ �� �� ������� ����� ������ ����� �� ����������

. ����� ������ ������ �� ������� ��� ���������� ����� �ح� ���ح ��� �� ������ ����� �� ������

� ����� ��� ع������ ������ ��� ���� ���� �� ��� ������ �� ����� ����� ��� ������ ����� �����

 ���� �� ����� ���� �� ������ ����� .��� ������ ���� �� �� �� �� ������� ����� ����� �������� ���

 ������ �� ������ ���� ����� ����� .��� ���� ������� ������ ����� ������ ������ ������� ��������� ���������� ����

������ ������ �� ����� ������ �������� ��� ��� ���� ���� ������� ����� �� ������� ������������� 

�� ��� .����� ������ ��� �������� �� ������� ������� ������ ��� ����� �� ���� ����� ������ ��

 �� ��������� �� ������� ������ �� ������ ���� ��� ������������� ������ ��ح� ����� �� �� ���� 

� �������� �� ��� �� ������ ��ح�. ��� ������ ������ �� ������ ������ ���� �� ����� �س����� ����

 ����� �� � � ���� �� ��ح� ���� �������� ����� ��� ����� ������ ����� ���� ������ ��� .��� ��� �����

 ���� ���� ������ ���� ��� ����� ����� ������ �� ��� ����� ��� �� ��� � ��� �� ������ ������

 ������ ������� ��� �� ������ ������� ��� ������� ������ ������ ��� ���� ������� ��� ��� ��� �����

.����)� �� ����� �����(��� �� ��ح� ��� ������

��� ����� �� ������ ��� ������ � ��� ������� ع����� ������� ������ ������� ����� ��������� ������

� �� �س��� ����� ���  ��� ��������� �س��� ���س�� �� حس������� ������ �� ��ح ������ �����

��� ������ ��� ����� 

����� ������ ��
 ��� ������
�����:

���� ������� 

����� ������
������ �� ���
������� :

���� �� �����
 ����� 

��� ��� ��� ��� ��� ��� 

������ �����$���$���$

���� ��� ��� ��� 

����� ������ ��� ��� ��

���� ����� ��$��%)��$(

����� ������ ����� ��%��%)��(%
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��� ������� �� ���� ��� ��� ���� �� ������ ��� ������ ���� ����� حس��� �� ������ ����� �� ������

�� ���� ����� �� ���� ����� ������� ح���� �� �� ��� ���� �� ��� �� ��� ���������.����

� ���س��. ���� � ح�س������� ��� ������� ������ ���������� ������� ������ ��� �� ��������� �������� ����

������ � .�� ������� ������ ������ �� ����� ��������� ������ ��� ����� ���� حس������
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������ �� ����� ������ �� ��������� 

� ������ ����� ��ح�� ع���� ������ ��� ����� ������ �� ���� ������ ����� �� ������ �������� ���

ح���� ��� ����� �� ������ ����� ������ ����� �� �� ��� ��� �� ������ ����� �� ���س�� ������� 

 ���� ����� �� �� ����� ������������� ح��. ������ �� ����� ����� ���� ��ح� ����� ����� ������� 

���� .���� � ������ ����� ����� ���� �� �������� ��� ����� �� ��� ���� .����� ���� ���� ���� �

����� ������� �����. �������� ��� ��� ��� ���� �� ���� ���� ��� ح���� ����� ����س�� ��� �� ����

� �������� �� ����� ������ ���� ����� ���������� ����� ح��� ������ �� ��� �� ������ �� ���� 

� ������ ������� ��� ���� ��������� ����� �������� �� ���� ��� �� ����� �� ع����� ���� ���� �����

�� ����� �� ���س� �� �� ����� ��� �� ������ ������ ����� ح��. �� �� ��ح�� �� ���� ���� �� �����

���� ��ح���� ��� ����������� �� ���� ���� ������� ������� ����� �����. ��� �������� ������ �� ��� 

��. ������ ����� ح��� ���� ���� �����  �� ���� ��� �������� �� ������� ��� �������� ������ ������� �

���� �� �������.

����_� ����� ��������� ������ �� ����� ��� ������ ��� 

��� ��� ����� ���� �� �����
����� 

����� ������ 

���� ���� 
��� ���� ���� •����� ��� ����� ������ ��� 

•����� �  �ح���
•����� ������ �� ����� 

������ ��� 
� ����� ��������� •����� � ����� 

� ������ �� ع��� �����• ������� 
•� �������  �� ع���� ���

����� � ����� ����� ���� ���� ��� ���
 ���� ع���� ����

��� ��� ������ ����� �� ��ح� ��� �����
���� ���� ����� 

��� ����� ����� ����� ��� 
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����� ������ ����� ح��� ���� ���� �� ��� �� ������� ������� ������� ����� �� �� ������ �� ������

����������� ����� �� ����� .����� �� �� �� ������ ������ ������� ������� ������� ��� ���� �� ���

 ��������� ���� �� �  ������� ����� ������� ����� ������ح�� ��� �����. ��� ��� ��������� ���س ����

������ �� ���� ��������. ���� ��� ������� �� ������� �ح�ح ���س�� ���� ���� ����� ������ �����

������ ����� ������ ح��� �� �������� ��� ������. ������ ����� ����� ���� ���� �� �� ����� ���� 

�� ����� �� �� ����� ����� ���� ���� ������ ���� ���� ���� ����� �� ����� ����� ��ح���� ����� ��� 

�. ��� ������ ��ح���� ����� ��� �� ع��  �� ����� ���� �� �� ��� ������� �� ���� ��� ��� ح�

 ���� ������� ���������� ������ ��� �� ��������� ���� ����� ���� ������ .������ �������Lincoln Electric 

� ���� �� �������� ����� ��ح����� ������ ���� �� ��� ������ ������ ح��� �� ����� ������ �� ����

��������� �� ���� ������ ��� ���� �������� �� ������ ���� �� � ���� �� ����� ح��� ������ �� ���

������ �� ��������� ������� ��� ���� ��� ������� ���� ��� �����. �س��� ����� �� ������� ���� �� ��� 

 ��� �� ���� ������ ����� �� ���� ����� � ��� ��� ��� �� �ع���� ���� ������� ������ �� �� ���

. ����� ����� ���� ����س�� ���� ��

 ������ ������� ���� ����� ����������� ���� �� ��س�� ������ ح��� �� ����� ������� ������

���� �� ������ .������ ����� �� ������ ��� ������� ����� ��� ������� ��� ���� ����� � ������ ����

. ������ ���� ��������������� ��� ������ ���� ��� ������� ����� ������. ���� ������ ���س��

������� ���� ��� ������ ������� �� ������ ������� ������ ������� ����� �� ������ ��� ���� ���� ��

������ ���� ������ ������ ��� .�� ���� ����Steak n Shake Corporation ���� ����� ��� ����� �� 

��� ����� �� � ��� ������ ����� �� ���ح �������� ��� �� �� �� ����� ��� ح� �� ���� ����� ������

���� �� �����.
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�� �����"����� ����� "�� ����Steak n Shake 

� �������� ������ ��� ��������� �� ���� �س����� ������ ����� �� ���� �������� �� ����� ���� ������ ������ 

�� �������� ���� � ��� ���� �س��� ��� ����� �� ����� ���� �������� ���� �������� �� ����� �� ���� �� 

 ����� ��� ������� ����� ���� ������ �� Steak n Shake��. �� ����� �� ����� ����� ع��� �� �����

 ������ ��� ������� ع��� ����� �� ��� ����� �������� ������� �� �������� ���� ��� �� �����

���.

Steak n Shake ����� �� ���� ����� �� ���� ����� �� �������� ��������� ���� �  ������س ����� �����

) McDonald (������� ������� �)����� �������TGI Friday������� �����(��� ���� ���س���س �������

������� ��� �������� .����� �����Steak n Shake ����� �س�� ����� ��������� ����� �� ��� ���� �� �

:��� ��� �� �� ��� ����� ��� ������ �������� ����) ��� ح�����(

•����  ��ع�� ����

•����� �� ��� ���� ��� 

•��� ���� ����� ������ �� ��� ���� ����� ��������� � ��� ��� ��� 

•��� ����������� ��� � ����� 

•������ ��� �� ���� ���� ���������$

����� ���)�� �� ��"����������"Steak n Shake����� (������ � ����� �������� ����� ������ ������ 

������� ��� ���� ������� ����Steak n Shake ���� ��� ������� ���� ������ �� �.�������� ����

Steak n Shake���� ��ح� ��� ����� �� ����� ������� ����� ����� ح� ������� ���� �� ���� ��� �

���� ع����� ��� ������.� ������ ������ ������� ��� ����" ���������"ع�س ������ �� ��������� ������

��� ������ ��� �� ���� ��� ��� �� ��� �� �� ع���� ����� ���� ������ �� ����� ������������� 

���� �� .Steak n Shake���� �� �� ���� �� ��� ������ �� ����� ���� :���� �� ������ ���� �����������

 �� ����� ����� �������� ����� ����� �� ���� ���� �� ������ ����� �������� � ������� �� ����� �

�� ������� �� ������� �� .�� ������������ ��� ����� ���� ح�� �������� ����� �� ��� �� ����

 ����� ��� .���� ��������������� ����� ����� ��������� ������ ��� ����� ���������� ������ Steak n Shake 

������ ������ ���س���. ��� ���� �� ������ ��س��� �� ����� ����� �� �� ����� ������ ����� ��

������� ���� � ��� ���� �� ����� ����� ������� ������ �������� ���� ����� �� ������ � ������ ���� 

.���� ع��� ����� �� ���
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��� ����� �������Steak n Shake ���� ���� ��� ��� ���� ��� ��� �������� �� �� ������ ������ ���

� ����� ����� ������ ����� �� ���� �� ����س �������  ����� ��� ������ �� ����� ����� .�������� ���

�����: ����� ��� ������� ��� ���� ����� Steak n Shakeع���  �������� ���� �� ������ ���� ��

. ���� ������ �� �������� ��� �������� ����� ������ ������� �������� ������ ����س��. ���� �����

������� ������ �� ���س�� ���� ���� �� ����� ���� �� ح� �� ��� ��� ��ع� ����� ����� �����

��� �� .������ ��� ��� ������� ���� ������Steak n Shake �� ����� ������� ����� ��� �������� .

�� ����� ������� �� ����� ������� �� �� ����� ���� �� ��������� �������� ��� �� �� ���� 

�� ��� ������ ������� ���� ����� �� �� ���� ��� � ����� ���� ������ ����� �� ������������ �������� 

�� �� ������� ��������� ���� ���� ����� �� � �� ح� ����� �� ����� ������ ������. ���� ����� ����

� ��س ������ ���� �� �������� �� �������  ����� ��� ����� ���� ���� .��� ����� ������� ����"������

����� "Steak n Shake �� ����� �� ����� ���� �� ���� � � �ع��� ����� ��� ������ �����.

������� ���� ������ ����� ������ ���� ����� �� �� ��ح�� ������" �� ������ ������� �������

������ "��� �س �� ���� ������� ��� ���� ������� ��� ������� ����� �������. ���� ����� �������

 ����� .����� �  ������ ���� ������� ������ ������" ����� �����"������ ����� ع��� �� ����� ������

�� ��� ����� �س �� ����� ���� ������ ��س���� �� ������� ��� ����. ع��� ����� ح��� ����� ��� �� ��� ��

 �� �� �������������� ������� ������ �� ��� ���� ��� ����� �� �� ������ ������� � ���� �� �� ���

��� ������� ����� �� ������ ���� ���� ������� �� �س �� ��������� ���. ��� ���� ���  �������� ����� 

� ����� ح��� ����� �� ������� ����� ��� ������.

����� ���� ������ �������� �������� ������ �� �� ������ �� �������� ����� .���� ������� �������� ���� ������

����� ������ ������� ������ ������ �� ��� �� ���� �� ���� ح��� ���� ������� ����.��� ������� ��

��� ������ ���� �� ��� ������ ������ ح���� ��������� �� ح��� ������ ����� �� ������� ����� ���� 

��� ���� �� ���� ����� ���.���� ح��) ����� ���� �����( ��������� ��� ���� ��ح� ������ 

����� ���� �� ���������� ����� � ������ ���� ����� ����� ����� �� ����� �� ������� ���� � �����

������ �������� ������� ������ ��� ����� �� � ������� ����� �� ���� � ��������� ����� �������� ���.

� �������� ح� ��������� ����� ��� ��� ������ ������ ���Steak n Shake �� ��� ������� ��� 

� �������� ��� ح���. ��� ������ ������ ����� ���� ������ �� ����� ����� ������ ��� �������� ������ � ����

�� ���� ���� ���س�� ������ ����. ��������� ������ �� ����� ع��� �� ����� ����. ������������ ������ 

� ������ ������ ���� ���� �� ��ح� ������� �� ������ ���� ���� ��� ����������� �� ���� ������ ��� 

�� ����� �� �������� .� ����� �� ����� ���� ����� ������ �� ������� ��� �� ������ ��������� �� ��ح�

������ .����� ������ ������ ��� ����������� �� ��� ���������� �� ������� ������� ������ ���� �� ��� 

������ ����� ������ ������ �� ������ ���� ��� ������ �� ����� � ع��� �� ��� ������ ���.�������

 ����� ������������ ����� � ������� ����� �� ����� ��� �� ������� ������ ��� ����� ���������
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����� � ������� ������� ���� ��� ع������� ����� �� ������� �� �� ��� ������� �� ����� �������

���� �� .

������� �� ������ ��� ����� ����� ���� ���� �� ����� ���� ���� ��� ��� ���� ������� �� �������� ��� ����� �

���� .���� ������ ������� ����� � ���� �������� �������� ����� ���� ����� ���������� �� .�� �

�� ������ ����� ������ �� ����������� ���� ������.��� ������ �� ���� ����� ������ ����� �� :

�� �������� ����������� %����� %� ������� ��������� ������ ���� ���%�����%� ������ �����

 �� ������� �������%����%���� ������.

������ �� ������ ���� �� ���� ��������������� ��� �� ������� ����� ������ ������ �� ��� �� ��� �

������ �� ��� .�  ������� ����� ������ ������� ������ ����� �� ������ ������� ��س��� ������ �����

����� �� ��� ��� �� ������� ������� �� ������ ������� ����� ��� ��� ��� ������ � ��� ���� ����� 

������. �� �� ��ح ������ ��� �� ���� ����� ��� �����. ������ ��� ������ ������� �� �������

����Steak n Shake���� �� ������ �� ������ ��� _��� �� ����� ����� �� � �ع���� ������ �������

����� �� ����� ����� ������ ��� ���� �� ����� �� .������ ���� �� ����Steak n Shake ��� � ����� ���

 ������ � ��������� �������� ����� ������� �� ������ ����� ������ �� ����� ������ ��� ���� ���

.�� ���ح� ���� �� ����� ������� ������� �� ��� 
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������ � ����� ���� �������� 

����� �� ��� �� ���� ��Steak n Shake���� .������ ������ ��� ������������ ������ ������ ���

����� ������ �� ������ ��� ����� ��� ������ ������� ������� ��� .����� ��Steak n Shake ���� 

 ������� ������ ���������� ����� ���� ����. ��� ������� ���� ������ ��س��� �� ����� ������

�������� ���� � ������� � ��. ���� ������������������ ������ ع����� ������� �������� �ح����� ������� ��������

������ �� ���� �  ���� ��� �� �� ����� ������ ������ ������� ������� ������� �� ��� �� ���� ��ح�

 ������ ������� ����� ������� �س��� �� ��� ������.���� ��� �� ����� ��������� ���� ��� �����

�� ��س�� ������ ���� ����� ��������� ������ ����� ����� ������� ������� ���� ���� �� ������ ���

.ح���� �� ����

 ������� ���� ��������� ����� �� ��ع�� �� ����� �������� ��� ���������� ���� �� ���� ������

� � ���س�� ����. �� ��� ����� �� ����� ������ ��� ������ ����� ��� ������ ������� �� ����� ������ 

������ ��������� ����������� ���� ���� �� .����� ����� ������� ������ ������� � �������� ����

 ��� ���� ��� ����� �� ��� ���� �� ���� ����� ������ ����� ����� �� ���� ����� ������ ���� � �����

 ������ ��������� �� ��� �� ���� ��� ���� �� �� ������ ����� ������� �� ��� ����� ��� .�� ��������

������� ���������� ������ ��� �� ���� ����� ���� ��� �� ���� ��� ��� ���� �� � ��� ����� ���

 ���� �� ������ ��� ������� ������ ���� ����� �� ���� ��� ������� �����.

������ ���� ����� ����� ������ �� �� �������� ������ ��� ������� ���� ��� .������� ����� ��� �� ��� 

� ��� ������ ���� �� ��� �� ���� ����س�� ������ ������ ���� ������ ����� ���� ������� �� ��� .�� �

�� ���� ����� ������ ������ �� ��� �� ���� ���� �� ����� ���� ����� �������� ��� ������ ���� 

��� ��ح� ����� ������ �� �� ��� �� ������ �����. ��� ����� ��� ������ �� ��� ���� �� �����

 � ��� ���� ����� ���� �� ���������� ������ ������� �� ����� �� ����� ��� �� ����� ��س��� ���

�� ��������� ������. ����� ��س��� ��� �� ����� ������ ��� �� �� ����� ��ح� ����������� ������

 ����� ������ ��� �� ����س�� ���� ��س� ������ �� ����� ��������������������������� ��

���� ��� ���� ��������. ���� ����� ����� ������ ��ح� ��� ������ ����� ������ ������ ������ �س� 

 ����� ��� ����� ������ � �� � ��� ���� ����� �������� �ح��� ���� ���: ���� ��� ��� �� ����

 ������ �� �������� ������ ���� ����� �� � �� ����� ���� ��ح� ����� �� �������� �������� �����

��� ������ ����ح ������ ���������. ���� �� ���� ����� ������ ������ �� ���ح ��ح�� ������ ��� ���� 

� �� ���� ���� ����� ���� �� ع����� ��ح� ��  ���� ����� �������� ��� ��ح�� ������ ��� ������ ���

 ������������ �� ������ �� �������� ��������� �� ���� ������ ���� �� ��� �� ���������� ��ح� ����� 

���� ����� .����� �� �������� ��� ����� ������� ���� �� � ����� � .�� ���� ��� ع����


