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��� �� �� �� ���� ��������� ������Public Company Accounting Oversight Board ����� �� ����� 
� ��س���� ���� �� ������  ������� �� �س������ ��� �� ���� ����� �� �س��� ����� �����

� ��ح���� �������� ��  ����� �� �س����� �� ������� ������ �� ��������� �����. ��������� �� �ح���
���� ��� ���� ���� �� ����� ��������������� � ��� �� ��� ��������� �س������ �� �� ������

�� ��� ���� �� � ����� ��� ������� ������س���� �� ������ �س��� ��� �� ����� ���� ����� ����� �
����� � . ��� ���� ���� ��س� �� ��������� ����� ���� ����� ��� ���� ����� ���. �������� �����

�������� ���������PCAOB ��� �� �� �� �� AS����� ��� ������ح� �� ��� ���� ���� � ���
�� ����� � ���� ����� �� ��� ����� ������ ��� �� ص��� ������ �س������ �س��� ���� ����

��� ���� .�� � �س������ ���� �� ������ ���� �� ���� �س���� ��� ����� ����� ������� �����
� � �������� ������ ������ ������� �� ���� � ���� ������ ���������س������ ����� ������ ������ �� ��

�� ��� ��� ����� ��� ���� ��� � ��.����� ���AS���� �� ���� ����� ����� ��� ���� ��� .
����� �� ���PCAOB��� �����ص���حس�� �س ���� .��������� ������� ���AS���  ����� ��س���

������ ������ ����.���� ��������� �� ������� ���� _����� �� ���� ������� ����� ����� �����
ص � ���� �� ���� ����� �ح������������_� ������ ����س����� ����� �س������ �� ������ ���

� �ح������ ��� ��� ����� ���� ������.� ����� ����� ������ �� �������� ��� ������� ������
� ����� ��س�� �������  �IT������ �� �������� .James Clendenen����� ��ص� �� �س�����

������ ���� � "���������� �س��� �� ���� ������ ������� �س����� ���� ���� ������ �� ���:
�� ������ � ��������� ��� �� ��� ���������� ����� � ������ ��� �� .����� �� �� ��� ��� ����

� �� ���� �� ����� �ح���� ������ ���س�� �س�." ����� �� ������ ����� ����� ����Clendenen 
�� ���� ��� ���� �� ������. ����� ��س� �� ���� ������� ��س� ����� ��� �� ���� ص��� ������ ����

� �������� �س������ �س��� ����� �� ������  ���� ���������� ���� �� ������� �������� � ���
 ������ ����� ���� ��������� .�������� ����� ����� ������ � ������ ����� ����� ����� ������ ����

���������AS���� �� ����� ����ک ����� � ������� ���� ������ ��� ����� ���� � �س�����
�� ک� ���� ������� ���ک�� ��� �� �س�������� ��� �� ���� ������� ������. �� ����� ������ ������

ک �� ������� ������� ���� ���)�� � �� ��� �ک� ����� ک�� �س������ �س��� ����� �� ک���
� �� ��� ک�� ���� ����� ���) ���� � ����� �� �ح�� ���ک�� �س������ ����� ��� ������ �� ������
��AS������ �� ����� ک���� �� ���� �� ������� ���� ����� ���� ���������. ک��� ��� ��� Dennis 

Stevens ����� �����س �س��� �Alamo group �� ��������� ��� �ک��� �� �� ��� ������ ���� ��� �� 
� ����� ک��� ���" �������� ���ک��� �س����� �� ������ �� �س������ �س���" ����� ���� �� ���.��

" ������ ����� ک��� ��� � ک������� ���������� ��������� ��� �� ����� ���� ��� ک� ������ ����:
���� �� ��� ��� ����� � � ����� �� ک� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ک��� ����� �� ��� ��� �س������

 ���� ��� ک� ��� ��������� ��ح�ح ��� PCAOB." ���� ����� ��� ک� �� �� ��� ���� �� ���� ���
� ک���� �� ��� �� ����� �� ���ک� �� ک� � �س������ �� �� �س����� ������ � ��� ��س� �� ����� ����

 ��� ���� �س��� ��� �� ��������� ����� Clendenen�� ������.����� ���� �� ����� �� ک��
�������_������ �_���� ���� ������ � ���� ���� �� ��� ��������� ��ح�ح ���.���� �س������

 �� ����� ��� � ���� ��� �����"������ �� ����� ����� "�� " ک� ���� �� ������ �� ���
����� ������ "��� ����� �����.���� ��Clendenen �� CFO.com �"��� �� �� �� ������ �����س� �

� �ح� ������� ������ �� ������ ��������� ����� ������ ��������� ���� ����� ���� ����� ��� �� �� ��� �
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� �س����� �� ��س� ک�� PCAOB�ک� �� ک��. �� ���� ������� �� ����� ������ ���� ���� ���� ��� 
 �� �س������ ��� ��������� ���� ��ک� ��� ������."��� ��� ��� �� ����� ����� �کس ����� ����

� �� ���� ��� ������ ���� ���� �� �س������ �س��� ���� �� ������ ��� ک�ک� �ک�� ����� .Eric Keller 
"� ���� ���� ���� ����� ������ ������� ���� Movaris���س ��� ������ ��ک� ��� ������ :���

�س������ �� ������ ک� ��س� ������ ����� ���� �� ���� ���� ک��� ������ �� ����� ������� ���� 
� �� ��� �� ک���� �����: ���  � ���� ک��� ����� ص��� ����� �������� ������ ���� � ��� ���� "�����

� �������� ���� ��ک� -�� ���� ���� �� ک�� ���� ����� ������. ����� ���� �� ��س���� �س�����
.� �س����� �ک��� ����� ����� �� ��� �������� ����� ��ک��� ��کس�� �س���� �� ������

������ ������ �� �� �� ���Big Four���� �� ��� ���� ���� ������ ��� ��� ������ ���� ���� �
���� ������ ���� � ���������������� �� ����� ����� ����� ����national office��� ����� .

����� ������ ��� ���� ��� ��� ��� ���� ���� ��������� .Clendenen ������ ": ������� ����� �����
��� ������ ���� � ����� ����� ������� ��� ���� ��� �� ��� ��� ���� ��� � ���� ������ ������ �

���� ����� ���� ������ ������ �� ������ �� �� � � ����� �� ����� �� ������� ����� ���� �س���
" ��س�� ����

: ��ال ���

���� ��� �� �س��� ��� ���� ������ ������� ������ ������ �� �ح�� ������ ��� ��� �� ��� ���
 ��� �� ���� ���� ������ ��س� ���.� ����� ����� ����IT�س������ �� ����� �������� ������ 

 �� �� ���� ��� �������� �� �������IT� ���� �� ���� ��� �����) ���س��-������(����� �����س
�� ���� ������ �� � �� ����� ����� �� �س������ ���� ���� ��� ���� ����� �س��� ���� ��� �����

�� ����� ������ � � �ح�� �س��� ������ ��������� ����� ����� ����� �� ���� ���� � � �س���
��������.������ ���� �� ��� �� ���� �� ������ � ��Thornburg Mortgage �� SEC �� ��� ���� ����� 

 �� ����� ��� �� ���� ����� ���� ��� ��� ����� ���� ����� ���� ��� �� ��� ����� �س���� �����
� ����� �� �س��� ���� ����� ��� ��� �� ���� �� ��� ��� .����AS������ �������� �� �� 

� �� ������PCAOB��ح ��� �� �س������ ���� �� �س���� ��� ����� ����� � �� �� ��س� ���
������� ����� ������� ������ � ���� ���� ������� �� ������ ����� ���� ������ .

Laura Phillips ���� ���� ����� �PCAOB ����� ��� �� ������ " :����� �������IT������س� ���� -
����� ������� �IT–����� ���� ������ �� ������ ����� ���� �س�� �.����� �� ���� ����� ����� 

� ������� ����� �� �� �� ��س�� � ������ �� �س������ ��� ���� �� ���� ������� �� ���� �� �����
��." �� �� ������ ���� ��� ������� ���� ������ ������� ��س�� ������� ������� �����AS���� 

 �� ����� �� ��� Rod Scott ����� IT����� ���Caterpillar. ����� ���� ����� ����� �س���� �����
������ ����� ���� �� ���������� �������-�� � �س����� ��� ��� ������  CFO.com���س��

�� ����" ��� �� �������� ��� ���� �� �� ��� ����� ����� ����� �� ���� ����� �� ��س��:
� �� �س���� ���� ��� ������ �������� � ��������� ������� � ���������� ����� ����� ���� �� 

� ���������������� ������� �� �����IT����� ����� ����� �.������ ������ �� �� ��س�� ����� ��
� �س��� ������ Brad Couch." �� ����� ��س� �� ��� ����� ������ ���� ���� ��IT� ����� �����س
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����Eagle Global Logistics ������ ":������ ���� �� ���� �� ���س���� ��� �س�� �� �� �� ���
� ��س�� ��� ������� ������� ��� �� �� �س������� �� �� �� ��� ����.��������� ص���������

��IT��� �� �س����� ��س�� ." ������main frame ������� ��� ���� ������ �� �ح�� ���

� PCAOB���������� ��س� ���� ��������� ����� ���� �Daniel Goelzer �� � ���� ����� �� ��� �
��� ���� ���� ������� ��� �� ������ ���� ���� ��������� �ص�� ��� ��� �س��� ����� �� ������

������ ����� ���� ����� �� �� ����SEC���� ح���� � �� ��� ��� ���� .� ������ ����� ��SEC 
���� �� ������IT� ������� ������ ��� �� ����� �� �ح�� ���� ����� ���� �PCAOB������ ح����� .

Sharon Virag �����س� ����� �PCAOB �������� ����� ����� ��� �� ����� ����� ������� �
� �� �� ��� ص��� ���� :������س�����

•� ����� ����� �� ������ ��� ����� ����� �IT����� ���� �� PCAOB ����� ����� ������� ����� 
����� ���� ��� �� ����� ��� ����� �� ���� ���� ��� ����� ����� ����� � ���.���Clendenen 

�������� " :��� ��� ��� �������� � ���� ���� ��� ����� ��س ������ ������� �� �� �� ��
������ �� ������ ������� ���� �������� ������� ���� ����� ". 

" ����� ��� ��������� ����ح• ��� �������� �� ��س��IT��� �� ص��� ��� ���� ������ �����:
 ." ������ ������� �� ���� ��س� �س��� ���� ���

•�� ��� �� �� ���� ��������� ������� ����� ������� �� ���� ��������� ���� PCAOB ��� ���� 
��� �������� .

���ص��� ������ �� �س���� �� ��� ���� ���� ����� ������� ������ �� �� �� ��� �س�� �� ��� ���
������ ���� � ����� �� ���� �� ����� ����� �� � � ��س�� ����� �� ������� �� ���� ��� �س���

��� ������ � ������ �� ������� .

���������� �� �� �������PCAOB ��� ���� ���� ��� �� ��� ����� ��� ��� ����� ����� 
� ���� ��� ������ �� �س������ ���� �� ��� ���� ������� ����� �� ����� ����� �� ���.�س������

 �����Keller �� ��� ����� AS���������� �� �� ��������� ���� ��� ��س����� AS����� �� ��� ���
��� ����.


